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VINCULACION CON EL MEDIO:

MARTES 30 DE ABRIL DE 2024

DIMENSION ESTRATEGICA DEL
QUEHACER DE LA EDUCACION SUPERIOR

Con la obligatoriedad de acreditar esta area, las instituciones deberan incorporar mecanismos
de evaluacién de la pertinencia e impacto de las acciones desarrolladas e indicadores que
reflejen los aportes al desarrollo de la region y del pais.

129 de mayo de 2025

comienza Una nueva etapa

en los cambios quela Ley
N°21.091 ha impulsado en el
sistema de educacion superior. A
partir de esa fecha, las
instituciones de educacion
superior tendran la obligacion de
acreditar —ademas de las
tradicionales dimensiones de
Docencia y resultados del
Eruceso de formacion; Gestion

stratégica y Recursos

Institucionales, y Aseguramiento
Intemno de la Calidad— la de
Vinculacion con el Medio. La
dimension de investigacion,
creacién y/o iInnovacion seguird
siendo optativa.

En la préctica, a Vinculacion
con &l Medio son los nexos que
las Instituciones de Educacion
Superier {IES) establecen con su
entomno, las comunidades, las
instituciones publicas,
organizaciones saciales, la
sociedad civil, y otros centros de
formacién. Y si bien las IES han
desarrollado distintas formas de
relacionarse con la sociedad, hoy
la Vinculacion con el Medio
incluye el concepto de
bidireccionalidad, que apunta a
entender el circulo virtuoso que
se forma entre las necesidades

ory, MAs que nunca, la
jorma en la que el
conocimiento, la

investigacion cientifica y la
actividad docente construyen
puentes con los diversos
terntorios, actores y necesidades
del pais resulta crucial para el
desarrollo del pals.

En efecto, quizas sea la
actividad de vinculacion con el
medio que realizan las
instituciones de educacion
superiora lo largo de Chile uno de
los mejores y mas nacesarios
espacios para desbordar la
reducida dicotomnia entre bien
publico y bien privado con la que
muchas veces se encorseta el
quehacer de las instituciones
educativas

El rol que historicamente han
tenido universidades e
instituciones de educacion
superior técnico profesional en la
construccion econdmica, de
derechos sociales y de la

de la comunidad y los procesos
de ensafianza e investigacion que
las |ES realizan en las aulas y que
buscan contribuir al progreso
sustentable de su entorno y del
palis.

Por ello, segun establece |a ley,
las instituciones de educacién
superior deberan incorporar tanto
mecanismos de evaluacion de la
pertinencia e impacto de las
acciones desarrolladas como
indicadores que reflejen los
aportes de |a institucién al
desarrollo sustentable de la
region y del pals

“Esta es una circunstancia que
hace que sea una misién
institucional en la cual las
universidades deben estar
permanentements
comprometidas, pues la
acreditacidn tiene un impacto en
diversos otros ambitos del
sistema nacional de educacion
superior”, afirma la Dra. Ximena
Gauche, presidenta Comision de
Vinculacién con el Medio del

profundizacion de la democracia
en el pals adquiere hoy una
relevancia critica. Necesitamos
que nuestras instituciones sean
espacios vivos de transformacion
social y que se alineen con las
necesidades y desafios locales y
globales.

En este sentido se precisa
repensar y ampliar aquellos
espacios en los que la
wvinculacidn con el medio genera
cambios e impacta en la
sociedad y las personas. Para
esto necesitamos afinar un poco
la mirada y repensar nuestros
indicadores de éxito.

Sabemos que éxito es, por
ejemplo, generar investigacion,
desarrollo e innovacion que nos
permita avanzar en
descarbonizacion y desarrollar
competitivamente las industrias
del litio e hidrégeno verde. Eso
es apuntar a un desarrollo
productivo sostenible

Pero no podemes olvidar que

Rectoras
hilenas

Consejo de Rectores
de las Universidades
(CRUCH).

Coincide el Dr. Cristhian
Mellado, presidente de la Red de
Universidades Publicas no
Estatales G9, al senalar que a
través de la Vinculacién con el
Medio "las universidades
evidencian —tal vez con mayor
clandad y nitidez— el
compromiso pablico que tienen
con su entorno. De ahl que los
estandares de acreditacion
releven esta dimensién, dadala
importancia que tiene en la
articulacion de las capacidades
internas con las necesidades y
requerimientas del medio
externo, todo con la finalidad de
contribuir a las metas y cbjetivos
de los actores intervinientes”.

“Para una universidad que
aspira a ser un actor relevante en
la sociedad a través de la
formacién de profesionales,
generacion de conocimiento e
Incidencia pablica, la vinculacion

el éxito y el desarrollo sostenible
se alcanzan también cuando
universidades e institutos técnico
prafesionales y centros de
formacitn técnica empujan
pracesos de digitalizacion y
eficiencia energética en
almacenes, entre pequefios
praductores, comercianies y
emprendedores. Es decir,
cuando los procesas de
Innevacion, difusion, adopeién y
transferencia tecnologica sirven
para dar soporte y generar
encadenamientos productivos
entre la gran industria y
pequeias y medianas empresas,
ennqueciendo y complejizando
nuestro tejido productivo. O bien
cuando permiten generar
prayectos concretos para abordar
la pobreza energética de zonas
extremas, cuando se trabaja con
pequenias unidades agricolas
fornentando la modemizacion en
la agricultura familiar y la
seguridad hidrica.

con el medio resulta esencial. Sin
ese vinculo permanente y
sistematico con el entorno, el
propio quehacer de la universidad
se vuelve arido, limitado J
desconectado de la realidad”,
asevera

En este contexto, Mario
Alareon, director del Magister en
Gestion de Instituciones de
Educacion Superior de la UDP,
comenta que el fortalecimiento
de esta drea busca “expandir su
contribucian al desarrollo sacial,
cultural y econdmico de las
comunidades en los niveles local,
regional y nacional”

COLABORACION BIDIRECCIONAL

Para la Dra. Ximena Gauché,
las acciones de vinculacion
tienen que “ser dialogantes con
una pertinencia territorial de los
impactos que se buscan y
responder a las necesidades para
el desarrollo de las regiones y el
pais”.

Sabemos que los sistemas de
educacitn de los palses se
encuentran profundamente
arrzigados y condicionados por el
tejido productivo de sus
economias, asl como por sus
mercados de trabajo y sus
sistemas de relaciones laborales.
En esta linea, la vinculacion con
el medio debe ser también un
espacio para detenemos, discutir
y buscar profundizar la
construccion de derechos
sociales en Chile.

Un espacio de accion concreto
para lo anterior es el
aprendizaje-servicio. Cen &l las
instituciones tienen la posibilidad
de incidir directamente en el
tejido social mediante acciones
de vinculacion con el entorno que
refuerzan el compromiso clvico y
el sentido social de la accion
educativa, lo que permite
ademds amplificar y mejorar
politicas publicas. En esto altimo
reside quizds una de las mayores

“Hoy queda clara la
importancia de la bi y
multidireccionalidad en la
vinculacién universitaria, lo que
se extiende z los ambitos
ssocial-comunitario, productivo y
politico-publico, pero con la
perspectiva de que ello enriquece
no solo a las comunidades y
territorios con los cuales las [ES
se relacionan en su quehacer
institucional, sino que también
favorece el trabajo que se realiza
en formacion y generacion de
conocimiento, que pueden
nutrirse de los saberes y
experiencias del medio exterior”

Esta bidireccionalidad genera
impactos tanto al interior de las
universidades como en su
entormno.

En el ambito docente, por
ejemplo, la VCM facilita la
identificacion de las necesidades
del mercado laboral, permitiende
el disefio de programas
formativos adecuados.

Asimisma, expresa Mario

EL MERCURIO

Alarcon, “los estudiantes pueden
desarrollar habilidades practicas y
adquirir conocimientos
esenciales para su perfil
profesional, en especial aquellas
competencias demandadas por
el mercado laboral "

Anivel externo, la
bidireccionalidad fomenta la
generacion de impactos
significatives mediante el
fortalecimiento del capital
humano y la mejora de la calidad
de vida de las personas. También
contribuye al desarrollo cultural,
social y econdmico de las
comunidades locales,
potenciando su progreso y
bienestar.

En suma, sefiala el Dr.
Cristhian Mellado, la vinculacion
que la |ES establece con su
entorno apunta a ser "una
relacion virtuosa, donde la
colaboracién y el frabajo conjunto
y sistemético conlleva
necesariamente beneficios
mutuos”.

VICTOR ORELLANA,

subsecretario de Educacion Superior.

virtudes de Iz vinculacion con el
medio.

Cuando las instituciones de
educacion superior trabajan y se
articulan con instrumentos,
programas y politicas de actores
institucionales como Sence,
Sercotec, Indap, Fosis, Junji,
Mineduc, Corfo u otros, se
genera una relacion sinérgica de
tremenda resonancia para el
desarrollo de Chile. El pals
necesita con urgencia de
buenos aliados para ejecutar y
mejorar aguellos instrumentos
con los que el Estado se hace
presente en los territorios, a la
vez que asegura derechos
sociales fundamentales para
todas y todos. Las
universidades, institutos
profesionales y centros de
formacion técnica tienen un
poder transformador que
trasciende las aulas y fronteras
académicas, y que impulsa la
construccion de una sociedad

mas democratica.

En esta linea, desde el
Ministerio de Educacion, y en
particular desde la Subsecretarla
de Educacién Superior, estamos
convencidos de que la accion de
vinculacion con el medio que las
instituciones de educacién
superior realizan ha sido y es
esencial para profundizar la
democracia. La participacion
ciudadana consciente y activa, la
construccién de didlogo con las
comunidades y territorios, los
esPa cios de encuentro, debate y
reflexion; en definitiva, la
orientacion hacia el
entendimiento con el otro y con
la sociedad misma, son ejercicios
imprescindibles para construiry
defender la democracia que la
vinculacion con el medio ha
sabido sostener. Hoy, mas que
nunca, se necesita que la
educacion superior siga siendo el
espacio donde se piensa 'y
construye un mejor pals.
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MIRADA DE FUTURO:

Desafios y perspectivas para
potenciar esta dimension estratégica

Promover la colaboracién interuniversitaria, la innovacién y mejorar la comunicacion de las acciones que realizan las
instituciones de educacion superior es esencial para contribuir al desarrollo sostenible de la sociedad.

rticular el trabajo
interuniversitario,
destacar el rol que tiene la

Vinculacién con el Medio en las
Instituciones de Educacion
Superior {IES), y potenciar los
vinculos con el sector industrial y
empresarial son algunos de los
desafios que enfrenta esta
dimension de acreditacion.

“Un desaflo es relevar la
vinculacion con el medio y su
transversalidad en la gestion y
quehacer de las universidades
del CRUCH para facilitar
estrategias que se puedan
desarrollar para mejorar las
relaciones que distintas IES
desarrollan, con pertinencia
territorial, en articulacion con el
sector productiva”, afirma la Dra
Ximena Gauché, presidenta de la
Comusién de Vinculzcidn con el
Medio del Consejo de Rectores y
Rectoras de las Universidades
Chilenas (CRUCH)

Conscientes de ello, las
universidades gue componen
esta instancia formaron en mayo
de 2023 una Comisién de
Vinculacién con el Medio, que
trabaja en el proceso de
implementacién de un plan de
trabajo para el periodo
20242025, que tiene 4 temas:
articulacion con formacién e
investigacion y la
conceptualizacion de las
acciones que constituyen
vinculacion con el medio extemno;
la medician de la contribucién yfo
el impacto en el medio a través
de sistemnas de indicadores
cualitativos y cuantitativos de tal
medicion; el establecimiento de
modelos de aseguramiento
interno de |a calidad en
wvinculacion con el medio y el
mejoramiento continuo, para
facilitar el didlogo entre las [ES
del CRUCH y la CNA; y los
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Fortalecer la relacion academia.-sector productivo es crucial para amplificar el impacto econdmico y social de las universidades

sistemas de registra, monitoreo
y reporteria de la vinculacion con
el medio.

Para el Dr. Cristhian Mellado,
presidente de la Red de
Universidades Publicas no
Estatales G9, en tanto, se debe
avanzar en establecer un didlogo
mas sistemético con nuestro
entorno, que apunte a reducir la

distancia que aun existen entre la

academia y el medio.

“A partir de esta escucha, fijar
compromisos que favorezcan el
trabajo colaborativo, sin el cual
sera muy diffcil avanzar en los

UNIVERSIDAD DE LA FRONTERA:

Vinculacion con el Medio y compromiso territorial

La UFRO impulsa la realizacién de actividades e iniciativas alineadas con necesidades territoriales que enriquezcan la
formacién integral de sus estudiantes. A ello se suma la colaboracién con el sector productivo a través de las facultades y
los institutos interdisciplinarios, que fomenta un relacionamiento cooperativo y transdisciplinario.

la Universidad de La
Frontera (UFRO) ha

consolidade un compromiso con
su entorno a través de la
Vinculacion con el Medio (VelM).
Para esta universidad, este
Ccompromiso no solo es una
funcién esencial, sino una parte
integral de su misién institucional,
orientada a confribuir al desarrollo
multidimensional del territorio
mediante dinamicas
hidireccionales que retroalimantan
areas como formacion,
investigacion, innowacion, creacion
'y cooperacion para el desarrollo.

Con més de 400 iniciativas que
lidera la UFRO junto a diversos
agentes del entorno, contribuye a
necesidades de mas de 900 mil
beneficiarios de La Araucania y el

pals.

La UFRO ha actualizado su
Palitica y Modelo de Ve,
respondiendo a requarimientos
legislativos, criterios CNA y
desafios territonales, definiendo
impactos esperados y efectos
positivos tanto internas como
temitoriales de sus iniciativas
Estos impactos se traducen en el
fortalecimiento de redes
interdisciplinarias, el incremento
de recursos institucionales y el
desarrollo integral de la
comunidad, contribuyendo as! al
bienestar y calidad de vida, el
desarrolle econémico respetuoso
del bienestar terntonal, y el apoyo
a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible de la ONU.

Las principales lineas de accion
impulsadas por la UFRO en su
VeM se dividen en tres dmbitos
clave:

E n la Region de La Araucania,

* Desarrollo y Bienestar
Humano: La universidad dirige
acciones para mejorar la cali
de vida de las personas desde
diversas disciplinas universitarias.

* Desarrollo Econdmico
Productivo: A través de
colaboraciones con el sector
productivo, esta casa de estudios
fomenta la competitividad,
calidad, productividad, innovacion
y diferenciacion econémica.

* Desarrollo Publico, de
Sociedad y de Cultura: Promuave
&l desamollo publico y sostenible
medianta la colaboracion con
actores sociales vy politicos,
buscando consensos, reflexion y
promocion de las culturas.

Estas acciones no solo
impactan en el entorno regional,
sino que también contribuyen
significativamente a la formacion
de los estudiantes de la UFRO y

fortalecen Ia relacion con el sector

productivo.
“LaVeM en la UFRO se
retrealimenta con el Aprendizaje

Situado, actividades alineadas con 2

necesidades terntoriales que
enriguecen la formacian integral
de los estudiantes. Ademas, la
colaboracion con el sector
productivo a través de las
faculiades y los institutos
interdisciplinarios fomenta un
relacionamiento cooperativo y
transdisciplinario”, afirma Pacla
Olave, directora de Vinculacion
con el Medio de la casa de
estudios.

IMPACTO REGIONAL

Desde su origen, la Universidad
de la Frontera se ha constituido

Mauicio Araya PU

grandes desaflos que tiene el
pals”, sentencia.

FORTALECER LAZO
ACADEMIA-SECTOR
PRODUCTIVO

Como director del Magister en
Gestidn de Instituciones de
Educacion Superior de la UDP,
Mario Alarcon, ha observado que
existe menor participacion en
actividades relacionadas con la
industria y el emprendimiento,
como patentes, licencias y la
creacion de spin-offs o start-ups,

como parte fundamental del
entramado regional, poniendo a
disposicion capacidades en
diversas areas del conocimiento a
través de facultades, clinicas y
centros especializados, asi coma
seis institutos. Destaca también su
relacion con empleadores y
exalumnos, que refroalimenta las
Calreras y mejora la respuesta a las
necesidades del mundo laboral.
Asl, la Universidad de la Frontera
no solo se enfoca en el desammallo

, lo que “sugiere un vinculo
mencs robusto con el sector
industrial y empresarial”.

"Esta desconexién puede ser
un obstaculo para la
transferencia efectiva de
conocimientos, la innovacion y la
colaboracion en proyectos que
beneficien a ambas partes.
Fortalecer esta relacion es crucial
para amplificar el impacto
aconémico y social de las
universidades”, asegura.

Al hacerlo, se promoveria la
creacion de emprendimientos,
se generarian nuevas

econémico y educativo, sino que
también promueve el acceso a
actividades artisticas y culturales
Mediante elencos artisticos
propias, una nutrida cartelera
anual y la Sala de Artes UFRO,
que ofrece acceso gratuito para
todas las edades. Asimismo, la
educacion continua y el Instituto
Confucio UFRO lcon la Republica
Popular Chinal confribuyen a
mejorar las oportunidades
educativas y culturales en la
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oportunidades de empleo y se
desarrollarian soluciones
innovadoras a desafios reales del
sector productivo, impulsando
asiun ciclo virtuoso de
crecimiento y desarollo
sostenible

Otro espacio de mejora tiene
relacion con ada’:tar ampliar las
capacidades de las |ES para
interactuar y hacer aportes al
entomno a fravés de medios
digitales.

En opinion del académico de la
UDP, el uso de estas tecnologlas
no solo potencia la accesibilidad

region

Con 43 anos de vida
institucional y acciones
concretas, esta universidad sigue
proyectando su contribucién
como universidad publica y
regional al conocimiento y su
transferencia para solucionar
problematicas y necesidades
regionales y nacionales. A través
de |a formacion de personas
comprometidas con su entorno y
¢l desarrollo colaborativo con

LEGAL: Akjandia Aranc

OM: Santa Maria 5542 - Santiagn de Chie

A v
EL MERCURIO

y la cobertura de las actividades
de VCM, sino gue también
ofrece la posibilidad de extender
el alcance de estas iniciativas a
niveles regional, nacional e
internacional, superando las
limitacicnes geograficas del
ambito local.

“Esta expansion digital facilita
una mayor integracion y
colaboracion, incrementando el
impacto y la efectividad de la
VCM en un mundo cada vez mas
conectado”, comenta.

POTENCIAR LA COMUNICACION

El diagnéstico de expertos
coincide en que la comunicacion
s otro punto que se debe
trabajar, para que —en palabras
de la Dra. Gauché— la
Vinculacion con el Medio sea una
dimension “plenamente
identificable como fundamental
para el desarrollo de las labores
que le corresponden a todos los
estamentos universitarios
favoreciendo su valoracmnY
fortaleciendo el aporte que [2
articulacion supone en cada
proyecto educativo”.

En la misma direccicn, el
director del Magister en Gestion
de Institucicnes de Educacion
Superior de la UDP plantea que
mejorar la gestion de la
informacion tanto interna como
externamente es primordial

“Internamente, es crucial
dimensionar el nivel de
actividad del area, compartir
buenas practicas y fomentar la
mejora continua
Externamente, s esencial
optimizar la difusion de las
actividades de beneficic mutuo
y la colaboracion, asl como
fortalecer la rendicion de
cuentas y la transparencia en la
gestién institucional”, expresa.

Mejorar la calidad de vida de las
personas, a través de diversas
actividades, es uno de los gjes
de aceicn de la Universidad de
La Frontera.

diversos actores, la Universidad
de La Frontera continda
potenciando la mejora continua y
la medicion del impacto de sus
acciones, en un esfuerzo
participativo gque involucra tanto a
actores intemos como externos.
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DE HISTORIA Y COMPROMISO CON EL
DESARROLLO SOSTENIBLE DEL PAIS

La Vinculacion con el Medio es una funcion misional,
esencial y transversal para el desarrollo de la
docencia, investigacion, prestacion de servicios y
extension de la Universidad de Santiago de Chile.

De esta forma aseguramos el compromisoy
responsabilidad de la Comunidad Universitaria con
las oportunidades y problematicas del paisy el
mundo, aportando de forma permanente y concreta
al desarrollo territorial sostenible de la sociedad bajo
un enfoque de inclusion, equidad y democracia, en

sintonia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Avenida Libertador Bernardo O'Higgins n2 3363 « Contacto: 227184900 - www.usach.cl

VICERRECTORIA DE
VINCULACION

CON EL MEDIO

@usachoficial 0 https://www.facebook.com/universidaddesantiago xhttps:/ltwitter.com/usach
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A TRAVES DE ACTIVIDADES ACADEMICAS Y FORMATIVAS PARA
SENSIBILIZAR A LAS Y LOS FUTUROS PROFESIONALES:

U. Arturo Prat y su
compromiso de vinculacion
con los territorios

Junto a la Docencia y la Investigacion, la
Vinculacion con el Medio es una de las
tres misiones principales en todas sus
areas y quehacer universitario

ontribuir al desarrolio de

las comunidades y

territorios especialmente
en las cinco regicnes del pais
donde est4 presente, es uno de
los principales objetivos de la
Universidad Arturo Prat (UNAP).
Con casi 40 afos de vida, hoy
forma profesionalas en su casa
central de lquique, sus centros
de Arica, Antofagasta, Santiago y
su sede Victoria.

El actual proyecto universitario
UNAP —liderada por el rector
Alberto Martinez y su equipo
directivo—, posee un creciente
énfasis en Vinculacion con el
Medio. Prueba de ello es el
aslogan "Conocimiento y
Territorio”, que describe la
esencia de su mision y
compromiso con el entorno. El
abjetivo es renovar y aumentar
su actual acreditacion de 5 afios
en Vinculacion con el Medio, que
fue otorgada por CNA-Chile en
2022 en nivel avanzado, al igual
que en las areas de Gestion
Institucional y Docencia de
Pregrado. " Junto a la formacion
de profesionales y desarrollo de
investigacion, la vinculacion
constituye el tercer pilar o misién
dea la UNAP, plasmada en todas
|las areas y quehacer de nuestros
tres estamentos: académico,
estudiantil y administrativo”,
sefiald el rector de la UNAP,
Alberto Martinez.

Con su casa central en el norte
axtremo del pals, promueve
actividades academicas y
formativas para vinculary
sensibilizar a las y los futuros

SANTO TOMAS:

profesionales con los problemas
y necesidades del territorio. "La
universidad esta comprometida
en su estructura organizacicnal
para la ejecucion de programas y
proyectos que buscan contribuir
al territorio”, expreso el
académico Diego Olivares,
director general de Vinculacion
con el Medio y Relaciones
Internacionales UNAP.

ALIANZA

Actualmente, se realizan
acciones con socios
estratégicos, como son
gobiernos regionales (GORE),
municipalidades, servicios
publicos, sector productivo,
organizaciones y grandes
empresas: Collahuasi, Teck,
SQM, Zofri y Puerto Iquique.
Esto parmita una fructifera
alianza publico-privada para
concretar iniciativas en favor de
la comunidad. Ejemplos son la
creacion de "Vino del Desierto”,
programa de investigacion UNAP
de hace 2 décadas que rescato
cepas del Tamarugal para
producir un apetecido y
premiado vino, cuya elaboracion
ahora se ensena a agricultores
locales. Ademas, la reciente
creacion de una comision
multisectorial de salud en
lquigue, para disefiar la nueva
carrera de medicina UNAP, que
busca formar médicos generales
y especialistas para reducir las
listas de espera. En esta
iniciativa, liderada por el Gore de
Tarapacd y |a universidad,

participa el Colegio Médico,
hospitales de lquique y Alto
Hospicio, seremia de Saludg dos
clinicas privadas de la ciudad.

Asimismo, las 7 Facultades de
la UNAP ya realizan
coordinaciones para generar
proyectos e investigaciones
conjuntas en variadas areas con
GORE de Tarapacs, para
impulsar el desarrolle territorial
con parte del presupuesto
publico de la region. También
crear 2 nuevos campus: en Alto
Hospicio y Pozo Almonte, asl
COMO mejorar sus actuales
edificios y equipamientos en 5
Tegiones.

UNAP ademas prepara la
habilitacion de su nuevo Centro
de Atencion Comunitario. Un
edifico, en el centro de Iquique,
que concentrara todos los
servicios clinicos que la
Universidad ya enirega a
personas de todas las edades
atenciones de Odontologla,
Fonoaudiologla, Enfermerla,
Kinesiologia, Quimica y
Farmacia, Psicologia, Trabajo
Social, y Clinica Juridica, entre
ofros servicios de carreras que
imparte.

PROGRAMAS

La OFIIT u Oficina Institucional
de Iniciativas Termitoriales, es un
programa que articula
capacidades académicas y
necesidades regionales
Mediante asesorias, capacitacion
y trabajo coordinado, ayuda a
superar brechas y orientar

Vinculacion con el Medio,
un compromiso integral
con la comunidad

A través de programas y proyectos concretos, el Instituto
Profesional y Centro de Formacién Técnica Santo Tomas
muestran su voluntad de generar un impacto positivo en las
comunidades donde opera, contribuyendo asi al desarrollo
humano y social del pais.

n la actualidad, la
E experiencia educativa de

los estudiantes de
educacion superior ya no sdlo se
limita a las aulas, sino que
también a relacionarse con el
entorno, para —de esta forma—
contribuir al desarrollo del pals
Asl lo entienden en el Instituto
Profesional y Centro de
Formacion Técnica Santo Tomas,
donde su drea de Vinculacion
con el Medio ha implementado
una serie de programas
destinados a aportar a la
sociedad.

Este despliegue se realiza
sobre la base de cuatro ejes,
definidos a nivel institucional
—aenxplica Patricia Noda,
vicerrectora de Estudiantes y
Vinculacion con el Medio de
Santo Tomas— segun las 4reas
en las que la comunidad Santo
Toméas tiene “mayores
capacidades, experiencias,
conacimientos y sistematicidad
en el trabajo realizado por las
sedes y ofras unidades
académicas para fortalecer los
vinculos con la comunidad.
Ademds, se identificaron qué
sectores y dreas que forman
parte de las problematicas de
interés a nivel pals”.

Asl, el Instituto Profesional y

" Patricia Noda, vicerrectora de
Estudiantes y Vinculacidn con
el Medio de Santo Tomas.

Centro de Formacion Técnica
Santo Tomas han focalizado sus
esfuerzos, en sus 21 sedes alo
largo del pais, en cuatro sectores
prioritarios: personas mayores;
ninez; emprendimiento,
innovacion y pymes, y
comunidades temitoriales.

CONTACTO CON LA REALIDAD
Una de las formas en que esta

vinculacion se integra en la
formacion de los estudiantes es

a través de la docencia vinculada
Esta estrategia, pricrizada por la
politica de la institucion, permite
que los estudiantes participen en
actividades que relacionan su
aprendizaje con la comunidad,
fortaleciendo asi |a pertinencia y
calidad de la educacion que
reciben.

“Esto implica que los
estudiantes de una asignatura
pueden vivenciar y experimentar
la vinculacion con la comunidad,
a través de acciones que
desarrollan segun sus
capacidades y competencias
acordes a su nivel de formacidn
con el acompanamiento o
supervision de un cuerpo
docente, segun el 4rea
disciplinar”, explica la
vicerrectora de Estudiantes y
Vinculacion con el Medio de
Santo Tomds.

DESPLIEGUE TERRITORIAL

En este contexto, Santo
Tomas ha desarrollado cuatro
programas que abarcan reas
que concitan el interés nacional.

* Programa Personas
Mayores: Esta iniciativa busca
“aportar en el mejoramiento de
la calidad de vida de las personas
mayores por medio de un

acciones para el bienestar de las
comunidades en dmbitos de
investigacidn, desarrollo,
innovacién y emprendimiento

El Circuito Escolar s un
programa institucional que
realiza vinculacion temprana con

envejecimiento activo y acciones
que conlleven a un bienestar
social, fisico y emaocional”.

Se encuentra implementado en
las sedes Talca, Curico, Ovalle,
Arica, Copiapd, La Serena y estd
compuesto por los proyectos
embleméticos: Sembrando vidas
(Talcal, Te acompafio y te cuido
(Curicol, No estas solo [Ovallel,
Arica reactiva la vida (Arical,
Atencion integral al adulto mayor
(Copiapd) y Academia para
personas mayores (La Serena)

+ Programa Nifiez: Su chleﬁvo
es “coninbuir con el desarrollo de
los nifios y nifias, y adolescentes
(NMA] de aquellos territorios en
donde Santo Tomas se emplaza, y
que pertenezcan a segmentos
vulnerables, a través del
despliegue de las diversas
disciplinas que se imparten”.

Se enfoca en las problematicas
y necesidades de |a infancia
relacionadas con salud, educacion
y proteccion. Esta desplegado en
las sedes: Vifa del Mar y
Concepcion, y estd compuesto
por los proyectos emblematicos
Campeones por la infancia (Vida
del Mar} y Educando con ellos
(Concepeién).
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estudiantes de mas de 30
establecimientos de Tarapacd
Con actividades de extension en
areas del conocimiento: artes,
ciencias, innovacion, tecnologla y
humanidades. Se desarrollan en
espacios UNAPy en

+*Programa
Emprendimiento, Innovacién
y Pymes: Conscientes de que
—segun datos de la OCDE—
Chile es el pals con mas
emprendedores, alcanzando un
16% per capita, que aportan 17%
del Producto Interno Bruto es
que esta iniciativa apunta a
ayudar “ala instalacion de una
cultura y de habilidades para la
innovacion y el emprendimienta
en personas, poniendo énfasis
en estudiantes de Santo Tomas,
en alumnos de educacion media
técnico profesional, en
empresas de menor tamaia,
Mujeres y personas con
diversidad funcional”, generande
asl ecosistemas que propicien la
produccion de scluciones
innovadoras en los diversos
territorios que lo necesitan y
donde Santo Tomds se emplaza.

El programa se encuentra en
las sedes. Rancagua, San
Joaquin, Puente Alto, Valdivia,
Santiago CFT y Antofagasta, y
estd compuesto por los
Proyectos Emblematicos
Formande Emprendedor@s
(Rancagual, Eje Emprende (San
Joaquini, Aprende emprende

A v
EL MERCURIO

Equipo directivo UNAP.

comunidades escolares.

Vitem constituye un programa
que busca promover la
extension, arte, cultura,
humanidades y ciencia, para
contribuir a la vinculacion
efectiva en los territorios donde
la UMAP est3 presente.

Circuito Cultural y Patrimonial,
25 offo programa que gestiona y
difunde extension y maltiples
actividades culturales y
patrimoniales, que incluyen
teatro, musica, danza,
exposiciones de arte visual, cine,
entre otros.

Relaciones Intemnacionales es
una unidad estratégica para
facilitar que futuros y futuras
profesicnales desarrollen
competencias para insertarse
globalmente. Es parte del plan
estratégico institucional y apoya
la docencia, investigacion y
trasferencia tecnoldgica. Se
crean vinculos con
universidades, organismos y/o
centros de investigacion a nivel
mundial. Se incluye movilidad
internacional académica,
estudiantil y funcionaria. Fruto de
esta labor, UNAP hoy representa
a Chile presidiendo el Consejo da
Rectores y Rectoras por la
Integracion de la Subregion
Cenfro Oeste de Sudamérica
(Criscos). La componen 36
universidades latinoamericanas
para fortalecer la integracion
fronteriza, investigacian,
posgrado y disenar mejoras
institucionales y tecnoldgicas en
cada universidad.

Las actividades permiten a los
estudiantes poner en practica
SUS CONOCIMientos.

(Puente Alto), Forma2 E+E
(Valdivial, Cosechando futuro
(Santiago Centroly Emprende +
(Antofagastal.

* Programa Comunidades
Territoriales: Apoya el
desarrollo de las comunidades
en los territorios donde se
emplazan, aportando con
herramientas y capacidades
que contribuyan al bienestar
general de las personas, desde
una perspectiva social y
econdmica

Este programa esta en las
sedes: Temuco, Los Angeles,
lquigue, Puerto Montt, Punta
Arenas, Chillan, Osorno, y esta
compuesto por los proyectos
emblematicos: Casa de la
Familia (Termuco), Cultivando
bienestar (Los Angeles),
Experiencia Los Verdes, hacia
un lugar de ensuefio (Iguique),
Centro Integral Alerce?Pueno
Montt), Renovando energlas
(Punta Arenas), Navegando
Vidas. Tu historia cuenta
(Chillan) y Construyendo
cambios (Osomno).
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roxima a cumplir 105 anos
de vida en mayo de 2024,
la Universidad de
Concepcién hoy proyecta su
vinculacion con el medio como
un tercer eje misional, a través
de la implementacidn de una
Politica y un Modelo de
Vinculacién con el Medio que
se condicen con los
lineamientos del desarrollo
institucional definidos en el
Plan Estratégico Institucional,
PEI2021-2030, para la
dimensidn, respondiendo al
objetivo de implementar
maodelos de didlogo y
colaboracion que articulen las
capacidades mstltumonales ¥
permitan antici responder
alas necesidade: eI medio
externo. Se ent\ende asl, como
una funcién ligada al
compromise de servicio pablico
que ha orientado el quehacer de
la UdeC a lo largo de su historia.

En el marco de este modelo,
se reconoce la importancia de la
contribucion de la Vinculacion
con el Medio tanto a nivel
interno, para las areas de
formacion e investigacion,
como hacia el medio externo,
en compromiso con la
pertinencia territorial.

A nivel interno, se puede
distinguir el programa Practicas
con Impacto a través del cual se
Invita a estudiantes de diversas
facultades y carreras a realizar
su practica profesional y
contribuir al desarrcllo de las
comunidades en el Bioblo,
Nuble y Araucania, mediante
asesorlas de intervencian
comunitaria integral. Otro
ejemplo es Voluntariado UdeC,
que se articula a traves de dos
asignaturas complemeantarias,
con las que se busca potenciar
las diversas habilidades y
capacidades de la comunidad
estudiantil de los tres campus,
con el fin de proporcionar una
formacion integral y con sentido
social.

Una herramienta importante
en este dmbito es el Fondo
Concursable de Vinculacién con
el Medio que, dos veces al afio,
ofrece recursos para desarrollar

TERCER EJE MISIONAL

Vinculacion con el Medio en la UdeC:
un compromiso desde sus origenes

En marzo 2025 la Vicerrectoria de Relaciones Institucionales y Vinculacion con el Medio, a cargo hoy de la vicerrectora
Ximena Gauché Marchetti, celebrara sus 10 afos articulando la histérica labor de vinculacién con el medio que la
Universidad de Concepcidn desarrolla desde su fundacion.

Inauguracion Escuefa- de Verano 2024.

proyactos en las lineas de
Extension Cultural, Académica,
Colaboracion Bidireccional,
Formacion en Ve
Fortalecimiento Instrtucional de
laVeM

Por atra parte, la UdeC
proyecta su labor de vinculacién
y contribucion externa hacia
cuatro sectores: cultural,
social-comunitario,
politico-publico y productivo,
los que se han visto
fortalecidos en el trabajo
bidireccional gracias a Ha Politica
y Medelo de Vinculacion con el
Medio, instrumentos
elaborados y aprobados para su
implementacion durante
pandemia como consecuencia
de un trabajo de revision y
mejora constante gue se realiza
en la Vicarrectoria de
Relaciones Institucionales y
Vinculacién con el Medio,
desde su creacién en 2015,
como forma de institucionalizar
la trayectoria en vinculacion y
extension de esta casa de
estudios.

El espiritu fundacional de la Universidad de Ci

COMPROMISO ARTICULADOR
DE LO COMUNITARIOQ, LO
PUBLICO Y LO PRODUCTIVO

El Huerto Comunitario UdeC,
en el cual participa parte de la
comunidad tanto universitaria
como externa, es un buen
ejemplo de la dimension
social-comunitaria en la cual se
realiza una vinculacion
bidireccional

El modelo de este huerto
esta concebido como un
espacio de aprendizaje, y
conecta con los compromisos
de |z institucion con la
Sustentabilidad, uno de los
Pllares de su Plan Estratégico

nstitucional

En lo relacionado con el
sector productivo, la
Universidad de Concepcion, a
través de Incuba UdeC, junto al
Comité de Desarrollo
Productivo Regional y en
colaboracién con la Red Alumni
y Banco BCI, desarrolla el

rograma Conectadas
echEmpower Biobio,

destinado a 50 mujeres
emprendedoras del Biobio,
mediante el cual se manifiesta
ademds el compromiso con la
inclusion y equidad de género,
impulsando la creacién de
oportunidades para el desarrollo
plenc de tedas las personas.

Otra exitosa iniciativa en ese
ambito es |a Feria Laboral y
Emprendimiento, que busca
ofrecer nuevas oportunidades
laborales en emprasas e
instituciones publicas y
privadas, y promover el
emprendimiento como
herramienta de desarrollo
profesional, no solo para sus
estudiantes y egresadas/os,
sino para toda |a comunidad.

Para potenciar esa relacién
«con el medio externo, existe un
Protocolo para la tramitacién de
convenios de cooperacion
académica, cientlfica y cultural,
que estandariza los procesos
que se deben seguir para
gestionar los procesos que
permitan la colaboracion entre
nstituciones.
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Ubicado en el corazon del Campus
Concepcidn, el Foro Universitario retine
anualmente a una gran cantidad de personas
en sus diversos conclertos abiertos a la
ciudadania.

Equipo Directivo Vicerrectoria de
Relaciones Institucionales y
Vinculacién con el Medio.

CULTURA Y PATRIMONIO

Sibien la UdeC tiene en la extension cultural un reconocimiento
no solo a nivel nacional, sino también internacional, contando
como antecedente la labor del poeta Gonzalo Rojas con sus
“Encuentros de Escritores” realizados entre 1958 y 1962, hoy esta
vineulacion cultural tiene una fuerte presencia en todos los
campus universitarios.
Esah ia se puede r en las Escuelas de Verano que
se realizan en los campus de Concepcion, Chillin y Los Angeles,
como uno de los espacios en los que sigue vivo el legado de los
inicios de esta universidad publica, ciudadana y centenaria, una
de las muestras mas repr desu de
vineulacion con los territorios. Ha sido también un espacio para
albergar parte de las actividades de la residencia poética que se
convoca al alero de la Citedra Gonzalo Rojas.
También combinando cultura y patrimenio, Revista Atenea
celebra este afio su centenario, y para ello se ha organizado una
serie de actividades que se iniciaran el 28 de mayo con tres dias
de conferencias y conversaciones con destacadas personalidades
nacionales.
En lo patri jial, el pus Cc erigido como
Monumento Historico Nacional, es una de las mas relevantes
“ciudades universitarias” a nivel latinoamericano. Desde 2023, en
el marco del compromiso institucional con la sustentabilidad, el
proyecto Campus Naturaleza se desarrolla como un legado
biocultural para las préximas generaciones y se articula con los
recorrldos de drboles patrlmonlales con los cuales la UdeC pone a
icion de la idad sus espacios naturales parala
educacion, la investigacion, y también el ocio y el cuidado
integral de la salud.
Otro de sus importantes hitos que combinan arte con patrimonio
es |a Casa del Arte José Clemente Orozco, que alberga el mural
Presencia de América Latina, del muralista mexicano Jorge
Gonzailez Camarena, y que esti pronto a celebrar sus 60 aflos de
existencia. Junto al imponente Mural, la Casa del Arte alberga la
coleccion de pintura chilena privada més grande de Chile y abre
sus espacios a la comunidad a través de iniciativas como el ciclo
Diilogos Contemporaneos que tiene como proposno serun
espacio de ica abierto a la ciud:

Estos son solo algunos
ejemplos de la vinculacion que
la UdeC realiza con su
comunidad y que, ademas de
los reconocimientos nacionales
en materia de Vinculacion con
el Medio, se sumanala
obtencion de la Acreditacion
Institucional por el maximo de
7 afios que otorga la Comision
Nacional de Acreditacion y que
ubica a la Universidad en una
posicion también de
responsabilidad, de ser
capaces de anticipar las
necesidades de |a comunidad y
generar un modelo que recoja
esa demanda, y mediante el
cual se logre la arficulacion con

ia la fuerte

ciudades de Chillan y Los Angeles, y se proyecta a todo el pais y el extranjero.
El desarrollo de la Politica y Modelo de Vinculacion con el Medio, HSI como |a creacion de una red Alumni, que en 2025 cumple 5 afios, ha permlhdu
de cada F:

disefiar nuevas estrategias de trabajo or
Centros y de los campus.

)

do con las

Por otra parte, la Pﬂlll‘glta de Internacionali

al trabajo colaborativo con p

con la

la formacion y la investigacion,
asumiendo el ral pionero que le
corresponde a la UdeC.

Esta responsabilidad se
articula con el desafio que
implica el proceso de
certificacion del Selle de
Igualdad de Género del PNUD,
que representa un compromiso
institucional que busca
consolidar una comunidad
universitaria equitativa y
promotora de la inclusion,
tendiendo hacia la
transformacion en una cultura
de excelencia dentro de la
institucion, pero proyectado
también en sus acciones de
vinculacion.

d que la vio nacer y que hoy se extiende a las

unmarco de objetivos, valores, areas de accion y gobernanza comun

para la comunidad de estudiantes, docentes e |nveshgndores de la UdeC. Mediante este instrumento, se espera que las dimensiones internacional e
intercultural estén presentes en cada una de las areas misionales y de gestion de la institucion. La interculturalidad, el didlogo entre lo local y lo global,
la equidad e inclusion, y la justicia social y cooperacion para el desarrollo son los 4 principios en que se sustenta esta Politica.
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portarala
democratizacion de la
sociedad, contribuira la

superacién de desigualdades y
generar innovaciones para un
modelo de desarrollo
equitativo, sostenible y acorde
al siglo XXI son los objetivos de
la Vicerrectorfa de Vinculacion
con el Medio (VIME! de la
Universidad de Santiago.

El relacicnamiente con su
entorno ha estado presente en
el quehacer de la Universidad
de Santiago desde sus inicies,
cuando era |z Escuelz de Artes
y Oficios en el sigle XIX y luego
como Universidad Técnica del
Estado, en parte del siglo XX

“A través de esta funcion, la
universidad dispone del
conocimiento generado y crea
nuevo conocimiento”, explica
Diego Salazar, jefe de la
de Estudios & Instrumentos de
la VIME de la Usach.

En este sentido, agrega que
“este conocimiento es
entregado en las aulas alasy
los nuavos profesionales que
se insertaran en el mundo del
trabajo”, con el objetivo de que
contribuyan al desarrollo del
pals.

DEMOCRATIZACION DEL
CONOCIMIENTO

Pero los |azos que tiene la
universidad con la sociedad
tambien se reflejan en el
fructifero intercambio qua
realiza con oiras casas de
estudio.

En este contexto, se realizo
el "Il Congreso Vincula Usach”,
instancia que busca promover
el intercambio de aprendizajes
entre universidades y el
sistema de educacion superior
en torno a la funcion de
vinculacién con el medio y la
extension universitaria.

Se trata de |a segunda edicién
de este encuentro, que
anteriormente se habia
realizado de modo virtual. Este
afio 'y por vez primera, se
efectud de manera presencial,
convocando a expositores de
universidades, institutos

nidad &

profesicnales y centros de
formacion técnica para abordar
mecanismos de vinculacion de
instituciones de educacion
superior del pals con su
entormno

En la jornada inaugural
participo el rector de la
Universidad de Santiago,
Rodrigo Vidal, y el
subsecretario de Educacion
Superior, Victor Orellana.

| encuentro, senalo la
vicerrectora de Vinculacién con
el Medio de la Usach, Ana
Maria Pizarro, permitio
demostrar la responsabilidad de
las universidades “con la
democracia y el desarrollo
sostenible de los territorios”.

En esta linea, el rector Vidal
destaco el compromiso
histdrico que ha mantenido la
casa de estudios con la
sociedad, aportando a su
entomo a través del
conocimiento y |a promocion de
la cultura.

“Nuestra primera mision es
generar conocimiento, pero
nuestra segunda mision es que
ese conocimiento tenga
impacto en la sociedad”,
afirma

Prueba de ello es que la

UNIVERSIDAD

DE LA FRONTERA
VINCULACIGN CON EL MEDIO

UNIVERSIDAD DE SANTIAGO DE CHILE:

Difusion de conocimiento y cultura, sello del
historico compromiso con la comunidad

Durante el Il Congreso Vincula Usach, el rector Rodrigo Vidal afirmé que la Vinculacidn con el
Medio es esencial, porque permite dar a conocer el quehacer universitario a la sociedad

Dr. Rodrigo Vidal, rector de la Universidad de Santiago de Chile.

Usach ha experimentado un
aumento en programas de
educacién continua, asistencia
a actividades de extension,
estudiantes internacionales,
CONVenios suscritos y usuarios
registrados en su red de
egresados. A ello se suma el
material resquardado por el
Archivo Patrimonial de la casa
de estudios.

“Las universidades estatales

VIVIMOS LA

EXCELENCIA
VINCULADOS Y

COMPROMETIDOS

tenemos una obligacion
entregada por la Ley 21.094_ La
primera funcion es fortalecer la
democracia mediante la
democratizacion del
conecimiento, que es lo gue
nosotros sabemos hacer. Dar a
conocer el conocimiento
abiertamente a todas las
personas, a tedo el pals”,
precisd

Asimismo, la maxima

I . S

CON EL TERRITORIO,

conectandonos bidireccionalmente

con la comunidad, para aportar al

desarrollo de La Araucania y el pais.

INTEGRACION

Enla UFRO

BIDIRECCIONALIDAD

IMPACTO

EDICIONES.ESPECIALES@MERCURIO.CL
SANTIAGO DE CHILE

MARTES 30 DE ABRIL DE 2024

extension académica y cultural.

autoridad de la casa de estudios
relevd el rol de la institucion
construyendo las bases en
materia de vinculacién con el
medio a nivel universitario en
Chile y afirmé que el principal
desafio que imponen los
tiempos actuales es aprovechar
ese potencial "en conjunto con
las demas casas de estudios
suEerioms o

| subsecretario Orellana, en
tanto, anuncio que “en las
nuevas bases para los
proyectos del Plan de
Fortalecimiento de las
Universidades del Estada, una
linea prioritaria ser4 la
educacion publica”. Por lo
anterior, remarco que se
contemplaran instrumentos de
financiamiento para tal efecto.

SELLO
Un elemento distintivo del

modelo de vinculacion de la
casa de estudios es su prolifica

La Universidad de Santiago de Chile desarrolla una prolifica
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extensian académica y cultural
Por una parte, divulgando el
conocimiento especializado a
través de un lenguaje cercano,
y relaciondndose con los
sectores productivos para
impactar en la sociedad. Por
otra, permitiendo el acceso a
productos y practicas artisticas,
culturales y de patrimonio.

Algunas de las iniciativas que
han impulsado desde la VIME
son la revista Cambalache, la
experiencia interactiva "Vive la
ciencia Usach”, las Escuelas
Formativas Territoriales y el
programa de Practicas y Tesis
en el Territorio.

“Nos encentramos en un
proceso de actualizacion del
Modelo Educativo Institucional
MEI de nuestra universidad,
modelo en el cual esperamos
consolidar el sello de
compromiso con |a sociedad en
la formacion de nuestras y
nuestros estudiantes”,
concluyo Salazar.

PERTINENCIA

INSTITUCION ACREDITADA
ANOS

SOMos eSpaCTO EN TODAS LAS AREAS

para las oportunidades

N

VICULACION CONEL

. e
HASTA NOVIEMBRE DE 2024
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INSTITUTO PROFESIONAL
CENTRO DE FORMACION TECNICA

DETRAS DE CADA NUMERO
HAY PERSONAS QUE HAN
MEJORADO SU CALIDAD DE VIDA

En Santo Tomas es clave mantener un vinculo con la comunidad, para que
nuestros estudiantes desarrollen experiencias practicas y pertinentes a su
entorno, mientras impactan en la sociedad desde su formacion académica.

HECHOS, NO PALABRAS

Q

7]

u)

NUESTROS PROYECTOS
EMBLEMATICOS VINCULAN
ATODO CHILE

Personas Mayores

A - Arica - Arica reactiva la vida
22 +1.000 = Copiapé - Atencién integral al adulto mayor
SEDES CONVENIOS Ovalf = Ho cstelssolo
— . | La Serena - Academia para personas mayores
n 19 ciudades 5 i
delpais: lea 4 Enas, = Taln.a . Sembrando \f‘ldas )
3 Curicé - Te acompario y te cuido
D al Ninez
C_I;' a Viia del Mar - Campeones por lainfancia

@ il Concepeién - Educando con ellos
+15.000 CONTRIBUCION . 0 Emprendimiento, Innovacién y Pymes
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87% en Personas Mayores. Santiago Centro - Cosechando futuro
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PENSAR TAMBIEN EN EL FUTURO DE LOS DEMAS,
ES UN BUEN INDICADOR

Hemos comprometido programas y proyectos en cuatro
entornos relevantes a lo largo de nuestras sedes, donde
los resultados hablan por si solos.

Comunidades territoriales

Iquique - Experiencia Los Verdes, hacia un
lugar de ensuefio

Chillan - Navegando vidas. Tu historia cuenta
Los Angeles - Cultivando bienestar

Temuco - Casa de la familia

Osorno - Construyendo cambios

Puerto Montt - Centro Integral Alerce

Punta Arenas - Renovando energias
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INSTITUTD PROFESIONAL SANTO TOMAS
ACREDITADO NIVEL AVANZADD

CENTRO DE FORMACION TECNICA SANTO TOMAS
ACREDITADO
DIC. DE 2019
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UNIVERSIDAD ARTURO PRAT
DEL ESTADO DE CHILE

CONOCIMIENTO ¥ TERRITORIO

Una Universidad
c?mprometida con
e

y Sus

Forjando un futuro sostenible, inclusivo y de excelencia
desde lquique, Arica, Antofagasta, Santiago y Victoria.

21103

ACREDITADA

NIVEL AVANZADO
Gestion Institucional, A Ur. Direccion General de Vinculacion con

N | sl Uq el Medio y Relaciones Internacionales A

I | yVineulacidn con &l Medio
Hasta julio 2027




